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絵・今谷 鉄柱 

今週の 

倫理 

永続的な企業発展は 
トップの変革にあり 

 

中
小
企
業
を
取
り
巻
く
環
境
は
、
現
在
も
厳
し
い

状
況
が
続
い
て
い
ま
す
。
倫
理
法
人
会
で
い
か
に
学

び
、
そ
し
て
ど
の
よ
う
に
実
践
す
る
こ
と
が
、
自
社

の
発
展
に
つ
な
が
る
の
で
し
ょ
う
か
。 

 

第
一
は
、
ト
ッ
プ
と
し
て
、
よ
り
よ
く
変
革
し
て

い
く
こ
と
で
す
。
中
小
企
業
の
場
合
、
企
業
の
盛
衰

は
ト
ッ
プ
が
握
っ
て
い
る
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。「
ト

ッ
プ
が
変
わ
れ
ば
企
業
が
変
わ
る
」「
企
業
は
ト
ッ
プ

の
器
以
上
に
は
な
ら
な
い
」
と
い
う
言
葉
に
は
真
実

味
が
あ
り
ま
す
。
企
業
が
時
代
の
流
れ
に
適
応
し
続

け
て
い
く
た
め
に
は
、
リ
ー
ダ
ー
自
ら
が
変
わ
り
続

け
、
成
長
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。 

と
こ
ろ
が
、
自
ら
を
成
長
さ
せ
た
い
と
願
う
一
方

で
、〈
変
わ
ら
な
く
て
も
い
い
〉
と
現
状
維
持
を
望
ん

で
し
ま
う
自
分
も
ど
こ
か
に
あ
る
の
で
は
な
い
で
し

ょ
う
か
。
あ
る
い
は
、
い
ら
ぬ
プ
ラ
イ
ド
が
、
こ
れ

ま
で
の
自
分
か
ら
変
化
し
て
い
く
こ
と
を
許
さ
な
い

の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。 

 

経
営
者
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
な
ど
の
学
習
の
場

を
通
じ
て
私
た
ち
が
学
ぶ
の
は
、
純
粋
倫
理
と
呼
ば

れ
る
生
活
法
則
で
す
。
そ
の
核
心
は
「
心
の
あ
り
よ

う
」
で
す
。
ど
の
よ
う
な
心
持
ち
で
取
り
組
ん
だ
か

が
、
物
事
の
結
果
に
直
接
的
に
結
び
つ
い
て
い
る
か

ら
で
す
。
で
は
ど
の
よ
う
な
心
が
求
め
ら
れ
る
の
で

し
ょ
う
か
。
そ
の
ひ
と
つ
が
明
朗
で
す
。 

明
る
く
朗
ら
か
な
心
を
常
に
持
ち
続
け
る
こ
と
で
、

希
望
を
高
く
掲
げ
つ
つ
、
周
囲
の
人
間
を
勇
気
づ
け

て
進
む
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。
も
し
何
か
不
慮

の
事
態
が
起
こ
っ
た
と
し
て
も
、
動
じ
る
こ
と
な
く

前
向
き
に
捉
え
て
乗
り
越
え
て
い
く
こ
と
が
で
き
る

の
で
す
。
モ
ー
ニ
ン
グ
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
し
て
い
る

会
員
企
業
の
経
営
者
は
、
総
じ
て
明
る
く
前
向
き
で

す
。
そ
れ
は
日
常
の
学
び
と
実
践
の
賜
物
に
ほ
か
な

り
ま
せ
ん
。 

 

第
二
は
、
企
業
と
し
て
目
指
す
も
の
、
す
な
わ
ち

目
的
・
理
念
に
磨
き
を
か
け
、
揺
る
ぎ
な
い
企
業
の

縦
軸
と
し
て
確
立
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
純
粋
倫
理

と
い
う
生
活
法
則
に
照
ら
し
て
、
企
業
理
念
を
見
直

し
て
み
た
り
、
ト
ッ
プ
自
身
が
そ
の
理
念
に
見
合
う

生
き
方
を
し
て
い
る
か
を
問
い
直
す
こ
と
が
重
要
で

す
。
理
念
も
な
く
、
た
だ
利
益
に
の
み
走
る
経
営
が

ど
の
よ
う
な
結
果
を
招
く
か
は
、
歴
史
が
証
明
し
て

い
る
と
こ
ろ
で
す
。
そ
の
理
念
の
要
素
を
端
的
に
示

す
な
ら
、
そ
れ
は
「
世
の
た
め
人
の
た
め
」
と
い
う

こ
と
に
な
る
で
し
ょ
う
。 

 

第
三
は
、
そ
の
企
業
・
店
舗
の
社
員
が
働
き
が
い

や
喜
び
を
見
い
だ
せ
る
場
づ
く
り
を
す
る
こ
と
で
す
。

そ
の
「
道
具
」
と
し
て
、
倫
理
法
人
会
で
は
活
力
朝

礼
の
導
入
を
推
進
し
て
い
ま
す
。『
職
場
の
教
養
』
を

活
用
し
、
感
想
を
述
べ
合
う
こ
と
は
、
積
極
的
に
仕

事
に
取
り
組
む
心
を
養
い
ま
す 

ま
た
挨
拶
や
返
事
な
ど
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
は
、
一

見
す
る
と
堅
苦
し
い
よ
う
に
思
え
ま
す
が
、
継
続
し

て
い
く
こ
と
で
一
人
ひ
と
り
の
個
性
が
磨
か
れ
て
い

き
ま
す
。
そ
れ
が
結
果
と
し
て
、
活
気
に
満
ち
た
職

場
を
作
り
出
し
て
い
く
の
で
す
。 

 

し
か
し
朝
礼
だ
け
を
良
く
し
よ
う
と
し
て
も
、
結

果
は
出
な
い
で
し
ょ
う
。
前
述
の
よ
う
に
、「
企
業
と

し
て
何
を
目
指
す
の
か
」「
経
営
者
が
何
の
た
め
に
生

き
る
の
か
」
が
ベ
ー
ス
と
し
て
確
立
さ
れ
て
い
な
け

れ
ば
、
ど
ん
な
に
素
晴
ら
し
い
朝
礼
を
作
り
上
げ
た

と
し
て
も
、
砂
上
の
楼
閣
に
終
わ
り
ま
す
。 

 

激
動
の
時
代
を
乗
り
越
え
、
お
客
様
、
取
引
先
、

共
に
働
く
社
員
、
そ
し
て
地
域
社
会
に
な
く
て
は
な

ら
な
い
企
業
と
し
て
発
展
・
永
続
し
て
い
く
。
そ
の

た
め
に
経
営
者
自
ら
が
学
び
と
実
践
を
深
化
さ
せ
、

周
囲
に
喜
ば
れ
る
自
分
づ
く
り
を
し
て
い
こ
う
で
は

あ
り
ま
せ
ん
か
。 


